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TE24 uudistus ja Vaikuttavat tyollisyyspolut-hanke seka
KOTO24-uudistus

Kaupunginhallituksen iltakoulu 31.5.2023



KOUVOLA

Nékék”lmia tyal I isyyteen: TEM, Suomen suunta s. 12. Julkaistu: 2023

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/1647/68/TEM 2023 17.pdf?sequence=1&Is
Allowed=y

* TyOnantajista noin 75 prosenttia kokee ongelmia tyovoiman saatavuudessa, lahes kaikilla
toimialoilla ja kaikkialla Suomessa.

* Avoimia tyopaikkoja on ennatysmaara ja niiden tayttamiseen menee keskimaarin 70
paivaa.

* Noin 130 000 tyOsuhdetta on jaanyt syntymatta tyovoiman saatavuusongelman vuoksi.
Samaan aikaan meilla on kuitenkin lahes 400 000 tyotonta (ns. laaja tyottomyys, johon
lasketaan tyottomat tyonhakijat seka erilaisissa toimenpiteissa olevat) ja 140 000
tyovoiman ulkopuolista (ns. NEET-ryhma, Not in Employment, Education or Training).

* TyOvoiman saatavuusongelmat johtuvat kohtaanto-ongelmasta ja tyovoimapulasta.

* Menetetyn tyouran kustannus yhteiskunnalle voidaan laskennallisesti maarittaa
esimerkiksi matalapalkkaisen henkilon tapauksessa. Kustannus on keskimaarin noin kaksi
miljoonaa euroa. Jos naita henkiloita on esimerkiksi 100 000, menetys yhteiskunnalle on
noin 200 miljardia euroa.

* VM:n laskelman mukaan tyollisyysasteen nousu esimerkiksi 75 prosentista 80 prosenttiin
supistaa kestavyysvajetta yhdella prosenttiyksikolla.

1.6.2023 Sanna-Riitta Junnonen
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TE24-uudistuksen valmistelu Kouvolassa
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KOUVOLA

Tyovoimapalvelut valtiolta kunnille

* Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessa TE-
palveluiden siirrosta paikallistasolle. Linjaus liittyy hallitusohjelman
tyollisyystavoitteeseen ja kuntien vastuun vahvistamiseen tyollisyyspalveluissa.

» Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella
tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen
tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

» Hallituksen esitys (HE 207/2022) laiksi tyovoimapalvelujen jarjestamisesta
eduskunnan kasittelyyn 6.10.2022, laki hyvaksyttiin 1.3.2023 (laki 380/2023)

 Palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025

4 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA

aan?

Miksi tyovoimapalvelut siirret

» TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita.

» Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat
saman jarjestajan vastuulla, tukevat palvelut nopeamman tyollistymisen tavoitetta.
Palvelut muodostavat palveluekosysteemin, jota hyodyntaen asiakkaat tyollistyvat
nopeammin.

» Kunnilla on hyvat lahtokohdat tarjota asiakkallle kohdennettuja ja paikallisten
tyomarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

5 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA

Miti siirtoon liittyy?

 Lahes kaikki TE-palvelut siirretaan kuntiin 1.1.2025

e Lisaksi siirtyvat siirtyvien palveluiden hankinta- jJa maksatustehtavat
 Slirtyvia lakisaateisia palveluita on noin sata

 Palveluihin el tule juurikaan lainsaadanndollisia muutoksia

» Tyontekijat siirtyvat likkeenluovutuksessa vanhoina tyontekijoina voimassa

olevine etuineen, jotka sailyvat niin kauan kuin valtion tyoehtosopimus on
voimassa

6 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA

Tyollisyysalue ja tyovoimaviranomainen

* TyOllisyyden hoitamiseksi perustettua yhteistoiminta-aluetta kutsutaan
tyollisyysalueeksi

 Jarjestamisvastuussa oleva tahosta kaytetaan termia tyovoima-
viranomainen

* TyOovoimaviranomaisella on velvollisuus tarjota tyovoimapalveluita
tyollisyysalueen asukkaille

7 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA

Kannustava rahoitusmall

 Palvelut
* TyOvoima- ja yrityspalvelut rahoitetaan yleiskatteisena valtionosuutena.
Valtionosuuskriteerit: Tyoikaiset 50 % ja laaja tyottomyys 50 %.

* Tyottomyysturvamenot
» Kunnille maksetaan lisaantyneet tyottomyysturvamenot valtionosuuksina
taysimaaraisesti kertaluontoisena korvauksena. Tarkistetaan vuosittain
kansanelakeindeksilla.
» Jatkossa kuntien tyottomyysturvamenoihin vaikutetaan panostamalla
tyollisyyden edistamiseen.

8 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA

TE24 -valmisteluryhmat Kouvolassa

Tavolte ja visio

Ohjaﬁi‘ﬁgﬁr?%'_”j (fr:fj"?]gnmm Johdon nyrkki: ELY, TE, Kymen
henkilosto, talous, ICT, viestinta HVA, Kouvolan kaupunki Ohjaus ja seuranta
Tuki
Koordinaatioryhma sidosryhmista: ELY, TE, Kela, Kymen HVA, Kymen
Yrittajat, yrityspalvelutalo Kohoa Synergiakeskus, Eduko, kehittamisyhtio Kartoitus ja
Kinno, Kouvolan kaupunki suunnittelu

Vaikuttavat tyollisyyspolut-hanke B taminen

Viestinta
Tyovoimapalveluiden ja
Kaupunkivetoiset hallinnolliset palvelutuotannon alaryhmat: Toiminta
alatyoryhmét: Henkilosto, Talous, Henkiloasiakkaiden palveluprosessi,
Hallinto, Hankinta, ICT ja Viestinta Nuorten palvelut, Tyonantaja- ja Vakiinnuttaminen

yrityspalvelut, Maahanmuuttajien
palvelut, Monialaiset palvelut ja
Osaamisen kehittaminen

9 31.5.2023 ISa Forss




KOUVOLA

Paatoksenteon juoksutus

* Kouvolan kaupunki haluaa jarjestaa tyovoimapalvelut itsenaisesti,
kaupungin tyovoimapohja 35.611 (Tyollisyyskatsaus 4/2023) vlittaa
vaaditun vahimmaismaaran 20.000

Lain edellyttama paatos jarjestamisvastuusta ja suunnitelma
tyovoimapalveluiden jarjestamiseksi valmistellaan kesan aikana
konsernipalveluiden ja kaupungin johtoryhmien kautta
kaupunginhallitukseen (8/2023) ja kaupunginvaltuustoon (9/2023)

- Paatokset tulee saattaa Tyo- ja elinkeinoministeriolle tiedoksi viimeistaan
kahden viikon kuluessa paatoksen teosta, mutta viimeistaan 31.10.2023

10 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA

Suunnitelman sisalto (380/2023, 15§)

Suunnitelmasta tyovoimapalvelujen jarjestamiseksi on kaytava iimi:

a) laissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja
henkilostovoimavarat seka niiden kohdentuminen,

b) laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat
ratkaisut,

C) toimipisteiden maara ja sijoittuminen,
d) yhteistyOtahot ja -muodot,

e) tyoperaisen maahanmuuton, tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon
seka tyovoiman liikkuvuuden edistaminen seka

f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

11 31.5.2023 Lisa Forss



KOUVOLA
Lisatietoja:

TE-palvelut 2024 -uudistus - TyoO- Ja elinkeinoministerion verkkopalvelu

(tem.f1)

TE-palvelut 2024 -uudistus | Kuntaliitto.fi

12 31.5.2023 Lisa Forss
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Vaikuttavat tyollisyyspolut —hanke (ESR+)
1.4.2023-30.9.2025

Kaupunginhallituksen iltakoulu 31.5.2023



KOUVOLA

Vaikuttavat tyollisyyspolut -hanke

e TOoteutus 1.4.2023-30.9.2025
e Tukee TE24 uudistusta rakentamalla tyollisyyspalveluiden toimintamalleja ja
palveluekosysteemia.
e Ryhmahanke
e Paatoteuttajana Kouvolan kaupunki
e Ostoteuttajat Eduko ja Kinno
e ESR+ osarahoitus 75%, kokonaiskustannukset 815.214 €, josta ESR+ 611.431 €
e Rahoittajan EURA-jarjestelman valmistumisen viivastymisen vuoksi virallinen
rahoituspaatos viela tulossa

e Ohjausryhmana TE24 koordinaatioryhma taydennettyna rahoittajan edustajalla,
aslolden kasittely omana osuutena

Euroopan unionin

osarahoittama Jaana Lauhkonen



KOUVOLA

Tavoitteet

e Palveluekosysteemi tydllisyyden parantamiseksi ja elinvoiman vahvistamiseksi.

e Joustavat tyo- ja elinvoimapalvelut: tyollistymisen ja tyontekijoiden Ioytymisen tulee olla Kouvolassa
nopeaa ja helppoa

e Joustavat asiakaspolut seka muutoksen huomaamattomuus asiakkaalle

o Yrittajyys, kotoutuminen ja kansainvalistyminen huomioidaan lapileikkaavasti kaikissa tavoitteissa
(kieli, asenteet, “yrittajyysmaisyys”)

e Yritysten kannattavuuden, tyovoiman osaamisen nostamisen ratkaisut ja ohjauksen tehostaminen

e Aloitteellisuus ja ennakointitiedon hyodyntamisen kautta tyomahdollisuuksien tunnistaminen ja
elinvoiman edistaminen.

o Pitkalla aikavalilla tyollisyyden hoidon palvelut ovat seka toiminnallisesti etta kustannusten
nakokulmasta tehokkaampia. Tama voidaan mitata tuotteistamalla ko. prosesseja.

* Tuloksia hyodynnetaan toiminnassa TE-palvelujen siirryttya kunnalle.

Euroopan unionin
osarahoittama

15 31.5.2023 Jaana Lauhkonen



KOUVOLA

Tyopaketit

TP 1 Hallinto, verkostoituminen ja viestinta, vastuu: Kouvola

TP 2 Osaamisesta tyollistymiseen ja uudentamaan urapolkua, vastuu: Eduko
TP 3 Elinvoiman ja tyon tarjonnan kasvu, vastuu: Kinno

TP 4 Pitkittyvan tyottomyyden ennaltaehkaisy ja hoito, vastuu: Kouvola

TP 5 Palveluekosysteemi tyollisyyden ja elinvoiman vahvistamiseksi,

vastuu: Kouvola

Euroopan unionin
osarahoittama

16 31.5.2023 Jaana Lauhkonen




KOUVOLA
Kouvola, Palveluekosysteemi tyollisyyden

Jja elinvoiman vahvistamiseksi

Palveluiden muotoilu teemaryhmissa

Hyvat kaytannot ja . - Joustavat
ehittamisen kohteet Tarve ja tieto palveluprosessit Kohtaanto asiakaspolut
Kouvola
EdUko, - - ",
. Pitkittyvan o
Osaamisesta Kinno, Elinvoiman 5 ’ Tyollisyys
1 . 1= tyottomyyden
tyollistymiseen ja L
- ) . ennaltaehkaisy Elinvoima
Ja uudentamaan tyon tarjonnan | |
ja hoito
Urapolkua Kasvu | |
_ _ _ . Sujuvat palveluprosessit
Osaamisen tunnistaminen ja Osaamiskartoitukset,

Osaamisen kehittamiseen
kannustaminen

Hankinnolilla tyollistaminen

tyollistymista edistavat yritysvalmennukset
koulutuspilotit

Euroopan unionu, Verkoston toimijat, tyoryhmat

osarahoittama

tietojarjestelmat, lainsaadanto, rahoitusmalli yms

17 31.5.2023 — aana Lauhkonen



KOUVOLA

TP 1 Hallinto, verkostoituminen ja viestinta,
Kouvola

« Hankekokonaisuuden koordinointi ja hallinto

« Kehittamistyosta vastaavan yhteisty0ryhman perustaminen ja tarvittava maara alatyoryhmia
« Hanketoiminnan jalkauttaminen ja suunnitelma jatkumisesta hankeajan paatyttya

* Toiminnan lanseeraus, graafinen ohjeistus ja mukana olevien tahojen perehdytys

* Viestintatoimien kaynnistaminen eri kanavia ja yhteistyokumppanuuksia hyodyntaen seka eri kohderyhmat
huomioiden

 Toteutus Kouvolan kaupungin, Kinnon ja Edukon yhteistyona viestintasuunnitelman mukaisesti, suunnitelmaa
tarkennetaan yhteisissa tyopajoissa.

* YhteistyO0 TE24 viestinnan ja viestintaryhman kanssa

RN Euroopan unionin
* * y
AN osarahoittama

18 31.5.2023 Jaana Lauhkonen



KOUVOLA

TP 2 Osaamisesta tyollistymiseen ja
uudentamaan urapolkua, Eduko

Tavoitteet
* Olemassa olevan osaamisen kartoittaminen, tunnistaminen ja tunnustaminen tyollistymisen edistamiseksi

e Elinkelinoelaman tarvelahtoisen osaamisen lisdaminen

e Yrittajaksi ryntymisen lisaaminen.

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin pyritaan

« Kartoitetaan kohderynman osaamista ja opinnollistetaan olemassa olevaa osaamista tunnistamisen ja
tunnustamisen prosessien kautta

 Tarjotaan yksilolahtoista ohjausta taydentavaan koulutukseen tyollisyyden edistamiseksi

* toteutetaan koulutuspilotteja hankkeessa Kinno-yhteistyona saatujen elinkeinoelaman tasmatarpeiden
perusteella lisaamaan puuttuvaa osaamista

« Rakennetaan ja pilotoidaan tuettua mallia yrittajyyteen oppilaitoksesta jo opintojen aikana potentiaalisten itsensa
tyollistgjien yrittajaksi ryhtymisen vahvistamiseksi

RN Euroopan unionin
* * y
AN osarahoittama
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KOUVOLA

TP 3 Elinvoiman ja tyon tarjonnan kasvu,
Kinno

Yritysten olemassa olevan osaamisen kartoittaminen, tunnistaminen ja tunnustaminen tyollistymisen edistamiseksi

seka elinkeinoelaman tarvelahtoisen osaamisen lisaaminen

« TyOvoiman ja osaamisen kartoittaminen, osaamistaseet ja osaamisen kehittamisen ratkaisut tukevat yritysten
muutosta ja sailyttamaan tyopaikat

Lilketoiminnan kehittamisvalmennukset, rohkaisee yrittajia ryhtymaan tyonantajiksi

. Lyhytkestoista, ostopalveluilla hankittua liiketoiminnan kehittamisvalmennusta mikro- ja pienille yrityksille. Tavoitteena
osallistujan likketoiminnan ja tyonantajaroolin vahvistaminen, uusien tyopaikkojen mahdollistaminen ja yrittajien
rohkaisu ryhtymaan tyonantajiksi

* Tukea maahanmuuttajataustaisen tyovoiman ja opiskelijoiden sijoittumista yrityksiin

Elinvoiman ja tyon tarjonnan kasvun edistaminen

* Vahvistaa pienten yritysten kykya kasvattaa toiminnan kannattavuutta ja tukea idean kehittymista tyonantajiksi

* Yrityksien liiketoiminnan kehittamisvalmennukset tavoitteena rohkaista yrittajia ryhtymaan tyonantajiksi ja uusien
tyopaikkojen luojiksi

* Luoda vahva verkostotyon malli Kouvolaan. Tyovoiman, tyontarjoajien kohtaannuttaminen seka Kohtaamo —mallin ja

vritvsten innrrnttaminen yhteisty6hon
Euroopan unionin

osarahoittama

31.5.2023 Jaana Lauhkonen




KOUVOLA

TP 4 Pitkittyvan tyottomyyden ennaltaehkaisy
Jja hoito, Kouvola

Tavolitteet
« Ennaltaehkaista ja vahentaa pitkaaikaistyottomien maaraa sujuvoittamalla palveluprosesseja

« Kannustamalla pitkaaikaistyottomia kehittamaan osaamistaan ja siten parantamaan tyomahdollisuuksiaan
« Toimijoiden yhteistyon tiivistaminen, erityisesti ensi vuonna aloittavan hyvinvointialueen kanssa
« Kaupunki edistaa hankinnollla tyollistamista yhteistyossa yritysten kanssa

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin pyritaan

* Nykyprosessit kuvataan ja arvioidaan, erityisesti monen toimijan yhdyspinnoissa ja asiakkaan polku luodaan
hyodyntamalla palvelumuotoilua

« Samaisessa palvelumuotoiluprosessia tarkennetaan eri toimijoiden rooleja ja tarvittavia tukiprosesseja

« Vastataan esille tulleisiin koulutustarpeisiin, suunnittelu yhteistyossa Edukon kanssa

 Toteutus tapahtuu verkostoyhteistyossa eri toimijoiden kanssa mukaan lukien hyvinvointialue.

RN Euroopan unionin
* * y
AN osarahoittama
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TP S Tyollisyyden palveluekosysteemin
rakentaminen, Kouvola

avoltteet

* Luoda vahva verkostotyon malli Kouvolaan eri toimijoiden kesken ja luoda ketterat tyollistymisen edellytykset
Kouvolaan

Toimenpiteet, joilla tavoitteisiin pyritaan

» Osatoteuttajien ja ailesopimuskumppanien vahva osallistuminen

* Muutosjohtajuutta vahvistetaan koulutuksen/sparrauksen avulla

* Yhteiset tyOpajat ja keskustelutilaisuudet osallistujien sitouttamiseksi ja yhteisen nakemyksen loytamiseksi

» Teemalliset alaty6ryhmat: Palveluiden muotoilu

RN Euroopan unionin
* * y
AN osarahoittama
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Tyollisyyden palveluekosysteemi

Tyollisyytta yhteistyolla Yrittajajarjestot,
omien roolien kautta Kauppakamari
edistavien . .
toimijoiden verkosto mm; ~ TyOvoimaviranomainen KV: Talent Boost, Work Nopea ja sujuva
in Finland... tyollistyminen
Kehitysyhtio
Kela jJa muut
viranomaiset :
-konsepti” )
Maakuntaliitto
Kunta Tyonantaja-
asiakas
ELY-keskus
Hyvinvointialue
N Oppilaitokset lankkeet
Euroopan unionin 3. Sektori ja vapaa
osarahoittama sivistystyt')
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Teematyoryhmat

« TyoOskentely 05/2023-12/2024

« Tavoitteena 1.1.2025 kaytossa olevien tyollisyyspalveluiden ja
toimintamallien muotoilu ja ekosysteemin rakentaminen.

« Tarkastelussa vaiheittain palveluihin liittyvat toimijat ja yhdyspinnat,
resurssit, prosessit, hyvat kaytannot, kehittamisen paikat jne.

* Nykytilan tarkastelusta kohti tulevaisuuden palveluiden muotoilua

« Lakisaateisten lisaksi alueelliset tarpeet ja tarjonta palveluissa

» Ekosysteemin vuorovaikutus ja yhteiskehittaminen jatkuu 1.1.2025

lahtien jossain muodossa osana tyo- ja elinvoimatoimintaa.

24  31.5.2023

KOUVOLA

Teemaryhma Pj + jasenet
Joka ryhmassa edustus
TE-tsto, ELY ja VT-hanke

Henkildasiakkaiden TE-toimisto, Milla Jalonen
palveluprosessi + 7 jasenta

Nuorten palvelut Kvl, Ohjaamo Sanna
Heimonen + 7 jasenta

TyOonantaja- ja Kinno, Leena
yrityspalvelut Gardemeister + 9 jasenta

Maahanmuuttajien/ Kvl, kv-koordin, Kaisa

kotoutujien Spies + 10 jasenta

palvelut

Monialaiset TE-tsto, Susanna

palvelut Byckling-Koskinen + 8
jasenta

Osaamisen Eduko, Paivi Hietaharju +

kehittaminen 9 jasenta

Jaana Lauhkonen



KOUVOLA

Kohtaamo —konseptin kehittaminen

« Kehitetaan Kohtaamo -konseptia ja kartoitetaan verkostonomaisesti toimivan monitoteuttajamallin
vaatimukset

« Osatoteuttajien Kinno, Kouvola ja Eduko yhteistyodlla

* Yhdistaa tyovoima- ja osaamispalveluntarvitsijat ja alueen monialaiset palvelut niin julkisen kuin
yksityisen sektorin nivoessa palvelutarjontansa helposti saavutettavaksi (yhden luukun periaate)

« TyOvoiman ja tyontarjoajien kohtaannuttaminen tavoitteena

* Yhden luukun periaatteella tietoa ja palveluita: esim. tyonantajapalvelut, koulutus, tyollistymisen
palvelut jne.

» Alueen tyoikaisen vaeston kannustaminen kehittamaan osaamistaan ja parantamaan
tyomahdollisuuksiaan

« Konseptoinnin tukeminen tyoryhmissa
* Muodostetaan kuva asiakkaiden ja yritysten palautteen perusteella millaisia osapalveluita er!
toimijoilla kuten hyvinvointialueella ja kunnilla, oppilaitoksilla, TE-palveluilla, kehittamisyhtioilla ja
Kohoa synergiakeskuksen Kohtaamossa on oltava, jotta edetaan kohti haluttuja tavoitteita

31.5.2023 Jaana Lauhkonen
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Hanke verkossa:

e TE2024-uudistus Kouvolassa - Kouvolan kaupunki

¢ Vaikuttavat tyollisyyspolut -hanke kaynnistyy huhtikuussa - Kouvolan
Kaupunki

e VVaikuttavat tyoOllisyyspolut — Eduko

e VVaikuttavat tyOllisyyspolut | Kinno

26 31.5.2023 Jaana Lauhkonen
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Miksi kotoutuminen?

Maahanmuuttajia Kouvolassa Lainsaadanto, kaupunkistrategia

» Ulkomaan kansalaisia 2267 henkiloa
eli 2,8% vaestosta - vrt.
kaupunkimaiset kunnat: 6,5%.

35 eri kansalaisuutta, Venaja ja Viro
yht. n. 900.

* Muita suuria ryhmia Thaimaa,
Somalia, Turkki, Ukraina yht. n. 350.

» Perustuslaki: " ... maassa laillisesti
oleskelevalla ulkomaalaisella on
vapaus liikkua maassa ja valita
asuinpaikkansa.”

» Kotoutumislaki: kunnalla vastuu
kotoutumisen edistamisesta. V. 2025
alkaen: kotoutumispalveluiden
kokonaisvastuu siirtyy kunnille.

» Kouvolan kaupunkistrategia:
koulutus- ja tyOperusteisen
maahanmuuton edistaminen.

* Eduko koulutusvienti: kiinalaisia
holva-avustaja -
lahihoitajaopiskelijoita.

« Xamk Intialaisia opiskelijoita.

1.6.2023 Kaisa Spies




KOUVOLA

Kotoutumisen tuki - nykytilanne

 Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA (2,5 htv)
*Walk In —neuvonta
* Hankerahoituksella
* Siirtyy kunnan lakisaateiseksi toiminnaksi (lakimuutos 2025)

» Kotoutumisen ohjaajat (2 htv)
» Pakolaistaustaisten ohjaus

- Kansainvalisen tyon koordinaattori (1 htv)

1.6.2023 Kaisa Spies



KOUVOLA

Kotoutumisen tulevaisuus?

Kouvolassa kehittamistyo aloitettu

Kotoutumista saateleva

lainsaadanto muuttuu 2025: * Nakokulma: vahvistetaan vaylia tyohon, koulutukseen.
« Kotoutumisen oltava * TyoOkaluina: hankkeet, hankerahoitus.
nopeampaa, tehokkaampaa.  Mukana laaja verkosto toimijoita mm. Eduko, Xamk, Kinno, jarjesto0ja.
» Kielitaidon vahvistuminen. . Hankkeissa tavoitteena:
) Maahanmuuttangiden |  Eri toimijoiden yhteistyon kehittaminen — "maahan muuttaneiden
tyollisyyden vahvistaminen. Ohjaamo’.
* Kotona olevat naiset toihin. . Osallisuuden ja osaamisen vahvistaminen. -> vaylia tychon,

koulutukseen.
« Vahvistetaan yritysten valmiuksia palkata ulkomaista tyovoimaa.

 Maahanmuutto, vaestokehitys, yritysten osaavan tyovoiman saatavuus ja tyoikaisen vaeston kasvun
turvaaminen luovat yhteiskunnallisen haasteen, johon kunnissa etsitaan ratkaisuja.

« Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja maahanmuuttajien palvelut on merkitykseltaan kasvava
kokonaisuus kuntien palveluissa, toiminnassa ja elinvoimaisuuden kehittamisessa.
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